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Positionering

PUBLIEK &
INSTITUTIONELEN

100% l 100% 100%

73%

Missie: projecten stimuleren die van strategisch belang zijn voor
Vlaanderen, hetzij als entrepreneur, hetzij als facilitator, met steeds
de intentie om (meer)waarde te creéren




Financierings- Financierings- Financierings-
oplossingen oplossingen oplossingen
voor voor voor

Ondernemers Infrastructuur Vastgoed

Voorbeelden: Voorbeelden:
Noordelijke ontsluiting Brussels Airport Vlaamse Administratieve Centra (VAC)
Scholenbouw Brownfieldontwikkeling

VRT-Zenderpark
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Financieringsoplossingen voor bedrijven

Directe Waarborgen
risicokapitaal- van Doelgroep-
Investeringen bedl_'ljfs- financiering

kredieten

Financiering
\/E
fondsen

Financieringsoplossingen
» voor alle bedrijven die actief zijn in Vlaanderen met goed
businessplan en managementteam
+ doorheen de hele ontwikkelingscyclus van een
onderneming

I |




Directe risicokapitaalinvesteringen

Voor innovatieve en snel groeiende ondernemingen
met duurzaam competitief voordeel

Onder de vorm van risicokapitaal

Zowel Seed & early stage als groeifinanciering
Altijd volgens markiprincipes en met het oog op
rendement

Sectorexpertise

— Cleantech & Energie

- ICT

— Life sciences

— Zorgsector

Instrumenten: Vinnof, Flanders’ Care Invest, Fonds
Vlaanderen-Internationaal, Groeimezzanine

Directe
risicokapitaal-

investeringen
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= Flanders’ Care Invest




Flanders’ Care Invest

Vaststellingen in de gezondheidszorg

= Vergrijzing
= Toename chronische ziekten

= Patiént — “consument” vraagt kwaliteit
= |nefficiénties in de gezondheidszorg

= Kostenlimiet bereikt
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Flanders’ Care Invest

Innovatie ter verhoging van zorg kwaliteit- en
efficiéntie

= Oplossingspistes
— preventie
— Gecoordineerde zorgprocessen
— Correcte en vroege diagnose
— persoonsgebonden, effectieve behandeling
— zelfredzaam thuis wonen

= Internationale tendens
— Incentivering
— EU onderzoeksprogramma’s

= Flanders’ Care initiatief in Vlaanderen
— Impulsloket, ondernemers en zorgsector samenbrengen
— Demoprojecten
— Risico kapitaal
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Flanders’ Care Invest

Potentiéle investeringsdomeinen

= Preventie en diagnose
— Gezondheidsmanagement
— Screening, vroege en correcte diagnose
— Data mining en beslissingsondersteunende ICT tools

= Efficiéntie- en kwaliteitsverhoging in eerstelijnszorg
— Telecare
— Dagelijkse patiéntbewaking
— Therapietrouw verhogende hulpmiddelen
— ICT efficiéntie verhogende middelen voor eerstelijnszorg

= Hulpmiddelen voor ouderen en zorgvragers met beperkingen
— Assistieve technologie
— Functionele voeding
— Hulpmiddelen voor ouderen
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Flanders’ Care Invest

Doelgroep

= Risicokapitaal gericht op seed & early stage

= In eerste instantie jonge ondernemingen en kleinere
ondernemingen met groeipotentieel (ook internationaal), met
exploitatiezetel in Vlaanderen

= Ontwikkeling/productie/verkoop innovatieve producten/diensten,
met “innovatie” in de brede zin van het woord en binnen de
scope van het fonds

UNieuwe technologie of vernieuwing door introductie van
bestaande technologie in de zorgsector

Qlimpact op zorgkwaliteit (effectiviteit, efficiéntie, ....)

= Uniek en duurzaam competitief voordeel en waarde creatie
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Flanders’ Care Invest

Instrument

= Risicokapitaal: aandelen, achtergesteld leningen of combinatie
= Correcte risico/rendementsverhouding

= Investering gefaseerd
— gelinkt aan behalen van mijlpalen
— Maximale investering over de volledige looptijd: EUR 2mIn per onderneming

= Veelal samen met andere investeerders
— Max. 80% kapitaalbehoefte van de onderneming financieren
— Vo6r zaai-investering interesse vervolginvesteerders polsen

Flanders’ Care Invest

Investeringscriteria

= Scope van het fonds
— Bijdrage aan internationaal erkende zorgcriteria (Assessment cel)
— Waarde creatie door innovatie

= Team

— Bekwaamheid en ervaring

— Goede corporate governance

Markt/product/IP

Marktpotentieel

Realistische marktadoptie

Duurzaam competitief voordeel

Doenbaar regelgevend traject

= Financieel
— Duurzaam en realistisch risico/opbrengsten business model
— voldoende financiering
— Interesse co-investeerders indien relevant
— Exit mogelijkheid met meerwaarde

24-1-2012 14




Flanders’ Care Invest

Assessment zorgcriteria

= Assessment cel van onafhankelijke (overheids-) “Liaison officers”,
van Flanders’ Care evalueert of er kan geinvesteerd worden uit het
fonds

= Evaluatie op basis bijdrage aan internationaal erkende zorgcriteria:
— Efficiéntie
— Effectiviteit
— Toegankelijkheid
— Tijdigheid
— Patiéntgestuurdheid
— Veiligheid
— Continuiteit
— Relevantie
— Duurzaamheid
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Flanders’ Care Invest

Investeringsproces

NDA & Business plan —
Assessment zorgcriteria

Bespreking in MC

Q&A & technische expertise

+ 3-6 maanden

Term sheet & onderhandelingen

Due diligence & contracten

‘ Vertegenwoordiging in raad
van bestuur




Flanders’ Care Invest

Contacten

= Kenneth Wils
— Business manager S&ES
= Muriel Uytterhaegen
— Senior investeringsmanager S&ES, ICT
= Bram Vanparys
— Investeringsmanager S&ES, Levenswetenschappen

= Tel: +32(0)2 229 52 30
= Email: info@pmv.eu
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